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1. Pentru anul 2026 mai sunt alte operatiuni sau modificiri de facut in ceea ce priveste
capitalul? Au mai fost discutii de rascumparare a actiunilor preferentiale rimase?

Réaspuns:

Da, exista discutii cu privire la rascumpararea actiunilor preferentiale ramase. Cum va spuneam si
anterior, strategia pentru rascumpararea tuturor actiunilor preferentiale este o tintd a conducerii si ne
dorim sa le rascumparam, bineinteles, in functie de actionarii care mai detin actiuni preferentiale si de
disponibilitatea lor de a le vinde citre Meta Estate Trust.

Pentru a le riscumpara, avem nevoie de o noua decizie AGA. Avem nevoie de o noud structura a acestui
program si de un timeline pentru a realiza aceastd rascumparare. Nu putem sa rascumparam actiunile
preferentiale si sa le pastram noi, ca societate. Ele vor fi anulate.

De asemenea, rascumpararea actiunilor preferentiale si demararea acestui program a presupus ca
rascumpdrarea sa se realizeze cu conversia creantelor rezultate in majorare de capital social. Nu am
dorit, si nici nu am avut capacitatea de a rascumpara in numerar aceste actiuni, pentru ca era vorba de
un pret de peste 30 de milioane de lei care, sd zicem ca reprezenta 25% din totalul activelor companiei.
Nu era fezabil sa fie rascumparate in numerar. Asadar, suntem interesati si le rdscumparam in
continuare, dar asteptam sa facem acest lucru intr-un moment in care toate celelalte obiective au fost
inchise, si anume, prima parte de restructurare a capitalurilor, pe care am realizat-o. Precum ati vazut
ieri, in stiri, diminuarea valorii nominale a fost implementata de cétre ASF si de citre Depozitarul
Central la finalul zilei de ieri, si sdptdmanile trecute si de catre ONRC.

Practic, a fost o perioada de aproape un an si o lund, un an si doud luni de zile pentru aceasta structura.
Este o perioada lunga care vine la pachet cu situatia legala din Romania pentru o asemenea operatiune
asupra rascumpararii si asupra capitalurilor.

Sunt termene legale de opozabilitate pentru producerea capitalului social de minimum doua luni de zile.
Si au fost doud. O datd anularea actiunilor preferentiale, si o datd reducerea valorii nominale. Deci,
patru luni de zile am fost n opozibilitate doar aici. Fiecare AGA pe care Meta Estate Trust o desfasoara
trebuie anuntata in prealabil cu 30 de zile. Din nou, mai avem o Intarziere.

Astfel, pe scurt, 0 asemenea operatiune se desfasoard pe parcursul a 10-12 luni. Ne propunem sa o
facem imediat cum finalizdm tinta principald de listare la Bursa de Valori Bucuresti in Piata
Principald. Astfel, probabil, in a doua parte a anului 2026 putem sd avem o AGA in care actionarii sa
decida continuarea programului pe o perioadd nu neapdrat stransa, ci mai larga, nedefinita, la conditii
similare, si bineinteles, si la caracteristici similare cu prima operatiune de rascumpérare a actiunilor
preferentiale.
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Pentru anul 2026 nu sunt alte operatiuni semnificative in ceea ce priveste capitalul. Dorim sa trecem pe
Piata Principala si ne dorim ca target al companiei sd atragem alti bani din piata in ceea ce priveste
capitalul Meta. Vom vedea care este momentul oportun la care putem sa realizam toate aceste lucruri.

2. Luati in considerare inlocuirea distribuirii de dividende, care s-a dovedit dificil de
aprobat, cu o ofertd publica de rascumpirare de actiuni, urmati de anularea acestora?
Societatea are deja aprobat un plan de rascumparare, astfel ca implementarea ar fi destul
de simpli. in plus, aceastii variantii este mai avantajoasi fiscal, avind in vedere cii
impozitarea dividendelor este considerabil mai mare.

Réaspuns:

Acesta a fost si scopul cu care am propus programul de rascumparare al actiunilor preferentiale la un
nivel de 10% din numarul total de actiuni, de 12 milioane de actiuni. Ludm in considerare o oferta
publica de rascumparare. Asteptam sd vedem care este cel mai potrivit moment in care sd o facem. Va
spuneam ca tinta numarul unu, tinta principala este listarea in Piata Principala.

Listarea 1n Piata Principala presupune un prospect tehnic prin care sa ajungem acolo, sa trecem acolo,
sa fie aprobat de ASF. Credem ca cel mai oportun moment ar fi, dupa ce realizim aceasta tranzitie pe
Piata Reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti, si ne gandim si la oferta publicd de rascumpérare a
actiunilor, tocmai pentru a nu influenta cele doud proiecte si pentru a fi intr-o pozitie cat mai buna sa
realizdm aceasta ofertd publica cu succes, si sd remunerdm atat actionarii curenti, cat si sa reusim o
lichiditate, o lichidizare a actiunii Meta Estate Trust si o pozitionare mai buna in piata de capital.

3. Ce ne puteti spune privind estimarile de dividende?

Raspuns:

Asa cum stiti, in anul 2025 am avut doud Adunari Generale in care am propus un dividend de distribuit
in numerar pentru actionarii nostri. In AGA, atat din august, cat si din noiembrie, actionarii au raspuns
pozitiv la propunerea de distribuitie de dividend in numerar.

Din pacate, modul in care actul constitutiv al Meta Estate Trust si strategia investitionala a fost creionata
la Inceputul infiintarii companiei, precum v-am transmis - pentru primii cinci ani de la listare avem
nevoie de un minim de 80% din numarul total de voturi exprimate pentru aprobarea de dividende.
Volumul pentru aceste doud AGA s-a situat undeva la 68-70%, deci ne-au lipsit aproximativ 10% din
numirul total de voturi pentru a putea distribui aceste dividende. In cursul anului 2026 ne vom uita, din
nou, care este cea mai eficientd metoda de a remunera actionarii, fie prin distributii de dividende, fie
prin aceasta oferta publicd de cumparare a actiunilor.

De asemenea, Consiliul de Administratie a aprobat si si-a asumat o politica de dividende in care ne
dorim sa distribuim un randament de minim 5% anual cétre actionari, fie prin dividende n numerar, fie
prin alte forme de acordare de actiuni gratuite sau printr-o oferta publica de rascumparare.
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4. Care este motivatia pentru care Consiliul de Administratie Meta giseste reducerea
capitalizarii (returnarea de capital prin programe de riascumparare) drept o strategie
prioritara vs. cea de investitii promovati in tezele de crestere sustinuta in ultimii ani?

Raspuns:

Aici trebuie sd va spun cd este o dezbatere pe care noi o tot avem 1n Consiliul de Administratie. Ceea
ce am incercat sd facem de la inceputul mandatului a fost sa structuram si sa respectdm clar o procedura
de acordare a dividendelor, astfel incat sa aducem un pic de predictibilitate in modul in care tratam acest
subiect si In care compania isi exercitd acest prerogativ. Sigur ca, ori de cate ori ai capital la dispozitie,
exista si oportunitati importante de crestere. Numai ca aici intervine, de fiecare data, analiza costului de
oportunitate.

Ceea ce am vrea noi sa transmitem catre investitori este cd MET se indreapta cétre un model in care
distributia de dividende o sa fie o prioritate, nu doar realizarea de rezultate pozitive si capitalizarea
acestora. Tocmai de aceea, asa cum va spunea si Bogdan anterior, incercam sa avem an de an, din
rezultatele noastre pozitive, o distributie de dividende catre actionari, care sa le dea garantia faptului ca
rezultatele pozitive ajung sa se vada si in portofoliile lor.

Aceasta este o orientare pe care o sd 0 continuam si in perioada urméatoare. Dupa cum ati observat 1nsa,
sunt unele aspecte, structurale le-as numi, care nu ne-au permis sa ne exercitdm gradele acestea de
libertate asa cum ne-am fi dorit. Acea prevedere pe care Bogdan a mentionat-o in Actul Constitutiv al
companiei, care presupune ca la 5 ani de la momentul listarii sa avem cel putin 80% din drepturile de
vot 1n acord cu decizia de acordare a dividendelor, s-a dovedit anul trecut a fi unul dintre aceste astfel
de obstacole. Dar, eu cred ca, in continuare, in perioada urmatoare, o sa gasim solutii pentru a aduce
valoare In continuare actionarilor nostri.

5. Cum ati tratat in 2025, si in general anterior, in perioada mandatului dumneavoastra,
conflictele de interese din tranzactiile afiliate, in restructurarile de imprumuturi acordate
companiilor de proiect din - de exemplu, dar fiara limitare, restructurarile contractelor
MET vs. grupul de companii Rock si Poiana SPV?

Raspuns:

Aici trebuie sa va spun cd nu existd niciun dubiu. Ori de cate ori am avut informatii sau suspiciuni cu
privire la potentiale conflicte de interese, ele au fost tratate, in primul rand, prin transparentizare. Am
vrut sa intelegem despre ce era vorba cu privire la acele subiecte, si ori de cate ori am simtit nevoia,
aveam chestiuni de rezolvat, le-am rezolvat.

In ceea ce priveste restructurarea proiectelor, trebuie si vi spunem ci acolo principala noastrd
prioritate este, in primul rand, protejarea capitalului companiei, si dupa aceea am vrut sa ne asiguram
ca randamentele pe care ni le-am propus la inceputul investitiei au fost, de asemenea, protejate. Cum
am facut acest lucru? In primul rind, ne-am propus si ne asiguram ci avem garantii reale care pot fi
executate, astfel Incat interesele companiei, capitalul, randamentele sa fie protejate.

In continuare, nu ne propunem s facem rabat de la abordarea aceasta, si eu sper sd avem si succes 1n
aceastd abordare. Pana acum, cel putin, s-a dovedit ca abordarea a fost una potrivita.
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6. Am observat acest element nou, reevaluari, precum la dezvoltatorii listati (One,
IMPACT). La fel sa ne asteptim in continuare?

Raspuns:

Modelul de business al Meta Estate Trust este unul pe care am incercat sa il detaliem cat mai clar in
raportul nostru anual. Daca va uitati la raportul anual de la 2024, si cu siguranta a fost reluat si pe
parcursul anului 2025, si va fi reluat poate chiar mai detaliat daca simtim nevoia si in raportul anului
2025, avem o sectiune in care explicam modul in care investim 1n fiecare din cele trei linii
investitionale pe care le-am prezentat mai devreme, cu exemple. In raportul anual gasiti si exemple vis-
a-vis de modul n care intrdm intr-un proiect de trading, modul in care intrdm intr-un proiect de co-
dezvoltare si modul in care intram intr-un proiect care se bazeaza pe active cu venit recurent.

In zona de venituri cu activ recurent, in strategia companiei, dorim, pe de o parte, si balansim riscul
investitional, pentru cd avem venituri predictibile in proiectele in care intrdm in aceastd
categorie, pentru cd avem un risc investitional redus, dar bineinteles pentru ca avem si un randament
inferior fatd de celelalte doua linii de investitii. Insa, tinta noastra la activele cu venit recurent este sa
avem un IRR pe investitie anualizat de aproximativ 15%. Acest lucru se realizeaza pe de o parte din
chiriile si din veniturile recurente generate de aceste active, si pe de altd parte din aprecierea acestor
active. Apreciere care vine atat din oportunitatile pe care le oferd piata imobiliara, cat si din structura
acestui activ. Aceste active au contracte de chirie Incheiate pe minim 10 ani cu contrapartide nu doar
locale, cat si internationale, cu o pozitie financiara solida. Au contracte de chirie incheiate in euro si
indexate anual la inflatia din zona euro.

Asadar, aceste active vor genera crestere de valoare de la un an la altul si, impreuna cu oportunitatea
din piata financiard, ne dorim un exit din aceste active intr-o perioadad de 3, 5, 7 ani, in functie de
oportunitati. Noi am simulat inclusiv, bineinteles la nivel teoretic, o perioada de 3, 4, 5 ani, intre 3 si 5
ani de exit optim la un IRR anualizat de 15%. Astfel, partea de reevaluare la zona de active cu venit
recurent este inclusa in modelul de business.

Ele au fost inregistrate inclusiv in bilantul pe OMFP 1802 ca investitii imobiliare la valoare justa. De
aceea, sunt reevaluate in fiecare an in baza randamentelor sau in baza cresterii valoarii activului raportat
la piata noastra. Si, pe acest segment, intr-adevar vom avea an de an, pana la exit, reevaludri care se vor
reflecta in P&L-ul companiei, in contul de profit si pierdere.

7. Ati simulat raportarea si pe IFRS? Daca da, ne puteti spune ce cifre au iesit la cifra de
afaceri si la profit net?

Raspuns:

Suntem 1n proces de a finaliza raportarea si pe IFRS. Nu putem incé sa prezentam cifrele, dar ele, cu
siguranta, vor fi prezentate in prospectul public care va Insoti tranzitia in Piata Principald. In momentul
in care vom publica acest prospect, le vom prezenta si actionarilor si pietei.

8. Vi mentineti targetul de trecere in Piata Principala in S1 2026?
Raspuns:

Da, targetul este sa trecem 1n data de 30 iunie in Piata Reglementatd. Nu avem o constrangere, ci avem
o ambitie. Ne-am setat acest target, lucram cu toate partile implicate 1n el, avem pasi concreti in calendar
si suntem 1n linie dreapta pentru listarea in Piata Principala.
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9. Care au fost, pe parcursul anului 2025, criteriile de calificare a unui proiect de tip Join
Venture cu dezvoltatori in diferite companii de proiect (imprumuturi asociate, ipoteci,
etc.)?

Raspuns:

Asa cum spuneam mai devreme, in rapoartele noastre am prezentat modul in care dorim sa investim in
fiecare linie investitionala.

In zona de co-dezvoltare, si am avut mentiuni vis-a-vis de aceasti zona in fiecare din interventiile
noastre si In fiecare moment in care am prezentat strategia investitionald, intrdm 1n proiecte care au
autorizatie de constructie. Analizim, pe de o parte, documentele legale care stau la baza atit a
autorizatiei, cit si a dreptului de proprietate, iar pe altd parte analizdm in detaliu si proiectul si
fezabilitatea acestuia, modul in care acesta se poate realiza cat si, bineinteles, profitabilitatea proiectului
inainte de a intra in el.

In cursul anului 2025 nu am intrat in niciun proiect nou. Am avut trei proiecte care s-au derulat in
diverse stadii in aceasta categorie. Unul, cel din Sibiu, care s-a Inchis in luna martie, unde s-a incasat
pe deplin atat imprumutul actionar acordat, cat si toate dobanzile la zi asociate acestui imprumut, unde,
de asemenea, am si marcat un randament in conformitate cu strategia investitionala si cu decizia
investitionald de la momentul la care am intrat in acest proiect. Am mai avut inca un proiect pe care I-
am restructurat impreuna cu grupul Rock. Asadar, in zona aceasta nu am avut neaparat imprumuturi
care sd indeplineasca criterii de risc de neplata. Chiar si asa, va spuneam iInca din celelalte interventii,
cd, in ultimii doi ani de zile, conducerea MET s-a concentrat foarte mult pe proiectele curente si pe
garantarea si securizarea proiectelor curente, prin diverse metode de a aduce, in principal, garantii reale,
imobiliare, sub forma de ipoteci care sd acopere valoarea imprumutului si care sa acopere eventualele
riscuri de neplatd a acestor imprumuturi.

Nu au fost imprumuturi sau nu au fost proiecte in zona de co-dezvoltare care sa ajungd intr-un stadiu
de neplata 1n aceasta categorie, in cursul anului 2025 sau la data curenta.

10. in conditiile in care piata este admisi in raportul MET 2025 ca avind elemente mari de
risc, care sunt planurile de contingenta pentru reducerea riscurilor asumate si ajustarile
de strategie in situatia in care randamentele nu pot riméine la fel de mari, dar costul
finantirii raiméne ridicat?

Raspuns:

Este o Intrebare formata din mai multe parti si voi raspunde pe rand. Planurile de contingenta pentru
reducerea riscurilor se referd exact la ce a discutat Bogdan anterior, si anume la faptul ca in fiecare
dintre aceste proiecte s-a lucrat foarte mult pentru a se lua garantii tangibile, astfel incat, in cazul in care
se ajunge la o situatie de neplata sau la o situatie in care aceste garantii vor trebui sa fie folosite, sa fie
niste active tangibile care pot fi valorificate.

Randamentele nu pot ramane la fel de mari, dar costul finantierii raimane ridicat. Costul finantierii, din
punctul nostru de vedere, este de la proiect la proiect o reflexie a randamentului, dar totodata cred ca
este important sd mentionam faptul cd momentan nivelul nostru de indatorare este foarte scazut, ceea
ce Tnseamnd ca acest cost al finantarii n aceste proiecte in care s-a intrat anterior nu este atat de
pregnant.
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11. Ce masuri poate lua noua echipa de management in situatia in care se descopera
iregularititi in gestionarea unor operatiuni in anii precedenti de citre managementul
anterior?

Raspuns:

Din punctul meu de vedere, aceasta este o intrebare foarte generala si, cu sigurantd, vom trata situatia
de la caz la caz, luand in considerare toate parghile legale pe care le avem pentru a reprezenta interesul
actionarilor, pentru ca acesta este primul mandat pe care il avem cu totii din echipa de management si
din Consiliul de Administratie, sa aparam interesele actionarilor. Astfel, de la caz la caz, vom lua toate
parghile legale pentru a remedia aceste iregularitati potentiale despre care se vorbeste.

12. Ce politica viitoare aveti in privinta actiunilor preferentiale rimase nerascumpéarate?

Réaspuns:

Asa cum mentionam mai devreme, ne dorim rdscumpdrarea actiunilor preferentiale rdmase. Mai sunt
1.500.000 de actiuni preferentiale nerascumpdrate pentru care, desi au fost contactati actionarii la
momentul respectiv, nu au considerat oportund vanzarea acestora catre Meta Estate Trust. Dorim sa
realizdm 100% aceastd rascumparare. Ca si interval de timp, v spuneam ca va trebui sd ne asezdm intr-
o perioada de 10 luni de zile in care sa nu influentdm alte proiecte care au o prioritate pentru companie
putin mai ridicata decat aceasta in momentul de fata.

13. Rascumpararea actiunilor preferentiale ramase nu se poate face in aceleasi conditii cu
cele din ianuarie 2025. Valoarea actiunilor preferentiale este cu siguranta alta, asa ca va
trebui ficuti o noui evaluare, cu un raport de evaluare prezentat transparent. In plus,
fiscalitatea aferentd operatiunii propusa de dumneavoastra este neatractiva pentru
detinitorii de actiuni preferentiale.

Raspuns:

Da. Valoarea actiunilor preferentiale necesitd o noua analiza vis-a-vis de valoarea acestora. S vedem
daca exista o discrepanta semnificativa Intre valoarea care a fost propusa si aprobatd in decembrie 2024
vs. valoarea actualizati la zi. In acelasi timp, in momentul in care am propus valoarea de 2,8 lei pe
actiune, am prezentat in detaliu si modul in care s-a ajuns la aceasta si elementele care conduc la
determinarea valorii actiunii preferentiale, respectiv, elementul principal fiind dividendul prioritar de
0,38 bani pe actiune cum era in decembrie 2025, platibil In actiuni ordinare cétre actionarii detinatori
de actiuni preferentiale. Asadar, aceste actiuni preferentiale au valoare si un beneficiu limitat la aceasta
dimensiune de 0,38 bani, de care va spuneam la analiza raportului si la prezentarea raportului si a valorii,
ca se transpun intr-un beneficiu maxim cumulat la nivelul respectiv de o anumita suma de bani, 800.000
euro, din cate Tmi aduc acum aminte. Ceea ce ag vrea sa spun este ca ele sunt limitate la dividendul
prioritar ca si valoare, care poate sa fie maxim 33% din profitul net contabil, din rezultatul distribuibil
net. Asadar, ele au un plafon maxim peste care nu se poate trece, iar in analiza pe care am facut-o in
acel moment, era prima portiune in care compania trebuia sa ajungd la un profit distribuibil care sa
atingd acest potential maxim al actiunilor preferentiale.

Astfel, in concluzie, vom reanaliza valoarea actiunilor preferentiale. Nu ma astept sa difere
semnificativ, dar vom prezenta transparent, la fel ca data trecutd, modul in care s-a ajuns la aceasta
valoare si, de asemenea, vom pune la dispozitia actionarilor raportul de evaluare daca este solicitat.
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14. Ne puteti oferi estimari privind veniturile si profitul pentru anul 2026 vs. 2025?
Raspuns:

Va putem oferi aceste elemente in urmatoarele 3 sdptamani, odata cu publicarea convocatorului pentru
AGA anuala ce va avea loc conform calendarului financiar, la finalul lunii aprilie, unde vom include si
bugetul pentru anul 2026. De asemenea, asa cum s-a mentionat si mai devreme, vom prezenta dupa
acest convocator si strategia investitionald care va creiona atat 2026, cat si perioadele urmatoare.

15. O declaratie a noului CEO privind preluarea mandatului si obiectivele dumnealui?

Raspuns:

Obiectivele mele sunt foarte clare din punctul meu de vedere, si anume cresterea profitabilitatii
companiei pe actiune si cresterea randamentului total pe actiune. Cresterea randamentului total
inseamna pe de o parte apreciarea pretului actiunii, dar pe de alta parte si dividendele.

Din punctul meu de vedere, acestea sunt obiectivele principale. Si cum vom face acest lucru? Vom
detalia foarte atent, in urmatoarele saptamani, cand vom veni cu o raportare in acest sens.

16. Cum vedeti piata imobiliara in 2026? Segmentul rezidential vs. comercial.
Raspuns:

Piata imobiliard in 2026, din punctul nostru de vedere, este o piatd unde exista clar o tensiune intre
cerere si ofertd, atat pe segmentul rezidential, cat si pe cel comercial. Pe segmentul rezidential, atat in
Bucuresti, cat si in orasele mari din Romania, exista clar o cerere pentru rezidential modern. Cu toate
acestea, exista foarte putine proiecte care se fac la acest standard, fie din punct de vedere al autorizatiei,
fie din punct de vedere al locatiei. Aici, lucrurile difera de la oras la oras, sau chiar de la zona la zona,
daca vorbim despre Bucuresti, in ceea ce priveste segmentul comercial, pe partea de retail, cu toate ca
statisticile, Intr-un fel, aratd o crestere mai putin accelerata vs. anii trecuti in ceea ce priveste consumul.
In ceea ce priveste consumul de convenientd, adica proiectele la care noi ne-am uitat cel putin in trecut,
si anume cele ancorate in Penny, acele parcuri de retail, acestea continud s meargd foarte bine din
punct de vedere al cifrelor de afaceri ale chiriasilor.

17. Proiectele Penny se mai fac? Cum merge proiectul Ciolpani? Dar clinica din zona
Victoriei? E in grafic?

Raspuns:

In ceea ce priveste proiectele Penny da, suntem in continuare interesati de proiecte de acest gen.
Proiectul din Ciolpani este un proiect care s-a deschis in decembrie si, din punct de vedere operational,
are cifre conform asteptarilor sau chiar peste asteptari.

Clinica din Piata Victoriei este un proiect la care ne uitdm cu atentie, un proiect pe care momentan il
negociam cu diferiti chiriasi.
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18. Costurile cu salarii au crescut in ultimul an, avind mai multi salariati. Cum apreciati
costul acesta pentru 2026? 1l vedeti constant sau mai degraba va suferi modificiri? Cum
apreciati dimensiunea echipei in raport cu business-ul dumneavoastra?

Raspuns:

Din punct de vedere al costurilor cu salariile sau din punct de vedere al costurilor operationale pe echipa
interna, acestea nu vor creste in 2026, ci mai degraba vor ramane constante, dar acest lucru depinde
foarte mult de implementarea strategiei, pentru cd avem o strategie ambitioasd unde ne propunem
intrarea Tn mai multe proiecte. Daca aceste lucruri se vor fructifica, atunci echipa cu siguranta va creste,
dar va creste direct proportional cu business-ul, ceea ce, evident, va fi un lucru bun pentru
profitabilitatea Intregii companii.

In ceea ce priveste dimensiunea echipei in raport cu business-ul, dupa o perioada relativ scurti de
acomodare, ceea ce as putea sa spun este ca business-ul este foarte fragmentat iTn momentul de fata si s-
a intrat intr-un numar relativ mare de proiecte, cu o echipa foarte pregatita in directia aceasta, o echipa
care lucreaza foarte bine si este foarte agila, dar din punctul meu de vedere este o echipa optima, care
momentan poate si managerieze foarte bine toate proiectele.

19. Tinand cont de contextul economic actual si de noul TVA de 21%, vi asteptati ca 2026 sa
fie mai bun ca 2025 sau in linie?

Réspuns:

Acest lucru depinde relativ mult de strategia pe care noi o vom propune actionarilor in urmatoarele
saptamani, iar aceasta strategie, dupd cum am spus, are mai multe tranzactii, iar unele vor fi chiar
transformatoare pentru companie. Daca aceste lucruri se vor intampla, contextul economic actual si
noul TVA de 21% va avea, evident, un impact, dar un impact semnificativ mai mare il vor avea aceste
tranzactii care vom vedea daca vor fi fructificate sau nu. Evident, un TVA de 21%, cel putin pe partea
de consum, are un impact direct in cresterea mai putin acceleratd a consumului. Dar, cu toate acestea,
ne asteptdm sa contracardm acest efect cu o strategie foarte buna pe urmatorul an si urmatorii 2-3 ani.

20. Cum evolueaza litigiile?
Raspuns:

Subiectul este abordat, Intr-adevar, in raportul financiar, ca de fiecare data. Din nefericire, nu avem
concluzii noi de etapa cu privire la litigii. Ceea ce s-a iIntamplat semnificativ in prima parte a acestui an
este cd am primit noi termene pentru majoritatea litigilor, in contextul in care s-au schimbat completurile
de judecat. Inteleg ci este o procedurd administrativa. Dupa cum stiti, in litigiul principal cu MMT,
acolo in prima instantd am avut castig de cauze, in sensul ci a fost respinsa actiunea MMT, insa, dupa
aceea, acestia au atacat aceasta decizie si, dupd cum spuneam, am primit noi termene si s-a schimbat
inclusiv completul de judecatd. Asadar, asteptim sa vedem noile termene pentru a avea noi concluzii
cu privire la acest subiect. Cu siguranta ca aceste informatii vor apérea, la fel ca pand acum, in raportele
noastre obisnuite.
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21. Cum proiectati bugetul pentru 2026? Va fi in crestere, in stagnare sau in scidere?
Raspuns:

In primul rand, vom publica propunerea de buget impreuni cu convocatorul in urmitoarele 3
saptamani. Apoi, spuneam la Inceputul prezentdrii rezultatelor financiare ca tinta noastrd interna
minima, pe care ne-am impus-o 1n ceea ce priveste strategia financiard, este un randament al
capitalurilor de 10%. Astfel, ne dorim sa nu scddem sub acest 10% crestere anuala, 1nsd, tintele pentru
anul 2026 sunt mult mai ambitioase. Pe langa tranzitia in Piata Principald, care este obiectivul principal
in prima parte a anului, dorim sd intrdm in proiecte noi, in proiecte de anvergura, dorim sa atragem noi
investitori, fie In MET, fie in parteneriate cu MET, in care sa dezvoltdm proiecte semnificativ mai mari.
Dorim sa crestem organic, atit cat ne permite structura curenta, prin acest randament al capitalurilor de
minim 10%, si dorim sa crestem accelerat in functie de oportunitatile din piata, iar odata cu tranzitia de
la Bursa de Valori Bucuresti, dorim sa atragem parteneri noi, care impreuna cu noi sa duca dimensiunea
companiei, a portofoliului de investitii si a activelor semnificativ mai sus. O sd prezentam toate aceste
materiale impreund cu convocatorul, sau dupd convocator, impreuna cu strategia investitionald pe care
am mentionat-o mai devreme.

22. Creantele au explodat. Acei bani vor fi recuperati? Sau trebuie sa faceti si provizioane
pentru o parte?

Raspuns:

La 31 decembrie noi nu considerdm ca aceste creante raportate au nevoie de provizioare suplimentare.
Asa cum va spuneam, am lucrat intens ani de zile pentru a securiza majoritatea expunerilor. Le
monitorizdm atent pe cele care au depasit perioada investitionald propusa initial. De asemenea, si in
raportul preliminar gasiti o detaliere a cifrelor pe proiecte in zona de portofoliul de investitii, in care fie
am prezentat fiecare linie in text cu investitiile si cu partenerii cu care am investit acolo, fie am pus sub
forma de tabel fiecare proiect investitional cu sumele respective. O sd vedeti si o comparatie cu 31
decembrie 2024 si o sa vedeti cate proiecte au fost inchise. Nu s-au inregistrat pAnd acum pierderi din
proiectele imobiliare. Marja de profitabilitate bineinteles ca este adaptata tot timpul la realitatea curenta
economicd, investitionald, la realitatea curentd a pietei imobiliare. Oportunistic putem sa avem in
anumite proiecte o marja superioara. Realist, in conditiile in care existd turbulente economice, preferam,
in functie de oportunitate, sd diminudm marja pentru a iesi si pentru a realiza randamentul, IRR-ul
propus. Astfel, balansam tot timpul in mod dinamic modul in care inchidem aceste proiecte. Asadar, nu
este nevoie in momentul acesta de provizion. Sunt céteva proiecte care, intr-adevar, au depasit perioada
investitionala initiald, dar care sunt in diverse stadii de dezvoltare sau care deja au fost securizate cu
diverse active care le acopera in totalitate valoarea.

23. Procentual, cite apartamente se cesioneazi? Cite ajung sa se achizitioneze si sa se
revanda ulterior finalizérii blocurilor?

Raspuns:

De la an la an se schimba aceste procente. Ceea ce as putea spune concret este cd ne uitdm la ambele
situatii. Daca avem o oportunitate mai bund sa cesionam, o valorificim. Cesionarea inseamna vanzarea
unui provizion de vanzare-cumpdrare la un pret care sa inglobeze marja prognozata inainte de achizitie,
inainte de intabularea apartamentului respectiv. Atat timp cat exista cerere si cat avem oportunitati,
suntem deschisi sa o facem. In trecut au fost proiecte care s-au vandut 50-50%. in anul 2025 au fost
proiecte care s-au vandut exclusiv prin contract de vanzare-cumpérare. Diferenta dintre cesiune si
revanzare este faptul cé la revanzare pretul de vanzare intrd in cifra de afaceri, In timp ce la cesiune
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doar marja ajunge in contul de profit si pierderi n venituri operationale. Din punct de vedere al analizei
financiare, ne-a avantajat de multe ori sa avem o cifra de afaceri mai mare, in special in ceea ce priveste
analiza pe care o fac finantatorii sau alte persoane. Insa, deciziile investitionale se aplica de la proiect
la proiect, in functie de realitatea curenta a proiectului respectiv si in functie de tinta de randament pe
proiect care se ia la momentul la care se realizeaza investitia. Ne uitdm si la marja, dar decizia
investitionald nu este luatd in functie de marja, ci de tinta de randament la momentul la care decidem
investitia respectiva.

24. Daca propunerea de acordare de dividende a esuat din lipsd de cvorum, aveti in plan o
alta abordare sau alte actiuni?

Raspuns:

Asa cum mentionam la inceputul sesiunii de intrebari si raspunsuri, ne uitdm la toate optiunile
disponibile. Ne dorim sd mentinem politica de dividend asumatd si aprobatd de Consiliul de
Administratie, aceea de a avea acum o remunerare catre actionari care sa acorde un randament de minim
5% anual, fie sub forméa de dividend in numerar, fie sub forméa de actiuni gratuite sau altd optiune pe
care piata de capital ne-o ofera.
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